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ORDEN DEL 
DÍA 

• Verificación del Quorum

• Nombramiento Presidente y Secretaria

• Lectura del Acta anterior (130)(ENLASE)

• Lectura y aprobación del informe de gestión correspondiente al 
año 2025

• Lectura y aprobación de los estados financieros a Diciembre 2025 
con sus revelaciones

• Dictamen del Revisor Fiscal

• Lectura y aprobación del proyecto de destinación de excedentes 
del año gravable 2026

• Aprobación del presupuesto año 2026

• Informe del estado de las asignaciones permanentes de los años 
anteriores de conformidad con el artículo 1.2.1.5.1.27 del decreto 
1625 de 2016.

• Elección Revisor fiscal y Remuneración

• Proposiciones y Varios

• Comisión para elaborar, firmar y aprobar el Acta



INFORME DE GESTIÓN – VIGENCIA 2025

El Fondo Inés de Toro presenta su 
Informe de Gestión 2025, en el que 
se resumen los resultados 
administrativos, financieros y 
sociales, en cumplimiento de los 
principios de transparencia y 
rendición de cuentas.

Durante el año, se fortaleció el modelo de 
apoyo educativo, enfocando esfuerzos en la 
sostenibilidad de los recursos y la ampliación 
del impacto social. En el ámbito administrativo, 
se destacó la implementación de la página web 
institucional, mejorando la eficiencia y la 
atención a los beneficiarios, así como la 
reactivación de la afiliación a Procrédito, lo que 
permitió optimizar el control y recaudo de la 
cartera.

En lo financiero, se evidenció un 
comportamiento positivo con 
incremento en el recaudo y adecuada 
ejecución de los recursos. A nivel social, 
se continuó promoviendo el acceso a la 
educación y el desarrollo de los 
beneficiarios.

Este informe refleja tanto los logros 
como los retos asumidos, reafirmando 
el compromiso del Fondo con su misión 
social y la generación de oportunidades.



LOGROS RELEVANTES – GESTION ADMINISTRATIVA 2025 

• Se fortaleció la gestión administrativa del Fondo, mejorando la organización interna y 
el seguimiento a los trámites, lo que permitió brindar una atención más oportuna y 
cercana a los beneficiarios.

• Se avanzó de manera significativa en la transformación digital con la creación e 
implementación de la página web institucional, facilitando a los estudiantes la 
realización de solicitudes de crédito, desembolsos y consultas de información de 
forma ágil y accesible.

• Se mejoró la comunicación y el acceso a la información, acercando el Fondo a los 
beneficiarios y promoviendo una experiencia más transparente y eficiente.

• Se retomó la afiliación a Procrédito, fortaleciendo el control y seguimiento de la 
cartera, contribuyendo a una mejor cultura de pago y a la sostenibilidad del modelo 
solidario.

• Se garantizó una administración responsable y transparente de los recursos, 
reafirmando el compromiso del Fondo con el impacto social y la transformación de 
vidas a través de la educación
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COMPOSICIÓN DE LA CARTERA – CIERRE 2025

Al cierre de 2025, la cartera del Fondo presentó una mayor participación de cartera 
activa, evidenciando un adecuado seguimiento a los créditos y acuerdos de pago. 

La cartera castigada mantiene una proporción mínima, reflejando una gestión 
prudente del riesgo y el compromiso de los beneficiarios.

La cartera mantiene un comportamiento sano y controlado.

COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA AÑO 2025
Observación N° Estudiantes Valores en cartera cierre 2025

Cartera Inicio 2025 144 1.505.841.001

Cartera Activa 2025 78 1.130.330.634 

Cartera Inactiva 2025 54 511.002.371 

Cartera castigada al 2025 7 2.430.000 

Cartera saldada al 2025 5 28.472.435 

Cartera que continua al 2026 132 1.641.333.005
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GESTIÓN DE RECAUDO 2025

Durante la vigencia 2025, el Fondo alcanzó un recaudo total 
de $118.948.610 reflejados así:
• Recaudo aplicado a la gestión de cobranza: $ 112.758.610
• Recaudo como recuperación de cartera: $ 2.140.000
• Consignaciones pendientes por identificar a cartera en 

gestión de cobranza: $4.050.000
• Este resultado superó la meta proyectada de 

$100.000.000, logrando un cumplimiento del 118,9%, y 
representó un incremento significativo frente al año 
anterior ($95.579.795). 
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GRAFICA DEL RECAUDO MES A MES
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RECAUDO CARTERA MES A MES

 Recaudo ($) año 2024  Recaudo ($) año 2025

El recaudo presentó un comportamiento constante y creciente durante el año
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COMPARATIVOS DE GESTIÓN AÑO 2024 VS 2025
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CONSOLIDADO DE ESTUDIANTES, EJECUCIÓN DE 
RECURSOS Y PROYECCIÓN – VIGENCIA 2025

Durante la vigencia 2025, se evidenció una gestión orientada tanto a la ampliación de cobertura como a la 
eficiencia en la administración de los recursos destinados.

En cuanto a la población beneficiaria, se contó con un total de 53 estudiantes, de los cuales 44 corresponden a 
estudiantes que continúan del año 2024 y anteriores, garantizando la permanencia en sus procesos 
académicos. Así mismo, se incorporaron 9 estudiantes nuevos, fortaleciendo el acceso a oportunidades 
educativas.
A nivel financiero, se aprobó un valor total de $209.121.865 por semestre, equivalente a $418.243.730 en el año, 
reflejando un equilibrio entre sostenibilidad y crecimiento.

DATOS CONSOLIDADOS 
N° 

ESTUDIANTES

VALOR 

APROBADO POR 

SEMESTRE 

VALOR 

APROBADO 

POR AÑO 

Estudiantes que continúan del Año 2024 y 

Ant 44 174.671.050 349.342.100 

Estudiantes nuevos aprobados  para el año 

2025 9 34.450.815 68.901.630 

Total estudiantes para el año 2025 53 209.121.865 418.243.730 
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EJECUCIÓN DE RECURSOS 

En relación con la ejecución de los recursos, durante el año 2025 los desembolsos se realizaron de 
la siguiente manera:

En el año 2024 se efectuaron pagos anticipados para aprovechar el ahorro del pronto pago por un 
valor de  $48.772.741 para cubrir obligaciones de 10 estudiantes del primer semestre del año 2025.

DETALLE DE ANTICIPOS PARA AÑO 2026 N° ESTUDIANTES VALOR EJECUTADO

Valor entregado en pronto pago en el año 2024 para el 

primer semestre del  2025 10 48.772.741 
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Gracias al anticipo efectuado en el año 2024, el presupuesto correspondiente a la vigencia 2025 
presentó una reducción, estableciéndose un valor total a ejecutar de $369.470.989, 
discriminado de la siguiente manera:



EJECUCIÓN DE RECURSOS

En el primer semestre del 2025, se logro una 
ejecución de $67.071.694, frente a un 
presupuesto de $160.380.960, generando un 
recurso no ejecutado de $93.309.266. 

En el segundo semestre del 2025, se logro una 
ejecución de $123.009.073, frente a un 
presupuesto de $209.121.865, generando un 
recurso no ejecutado de $86.112.792. 

En total, la ejecución anual fue de 
$190.080.767.

Así mismo, en diciembre de 2025 se anticiparon 
$61.543.693 correspondientes a 12 estudiantes, 
garantizando su continuidad académica en el 
año 2026 y mejorando la planeación 
presupuestal

DETALLE DE DESEMBOLSOS DE CREDITO 

AÑO 2025

VALOR 

EJECUTADO 
PRESUPUESTADO 

A EJECUTAR

RECURSO NO 

EJECUTADO

Valor Desembolso 1er Semestre 2025 67.071.694 160.380.960 93.309.266

Valor Desembolso 2do Semestre 2025 123.009.073 209.121.865 86.112.792                 

TOTAL DESEMBOLSOS AL AÑO 2025 190.080.767 369.502.825             179.422.058 

DETALLE DE ANTICIPOS PARA AÑO 2026 N° ESTUDIANTES VALOR EJECUTADO 

Valor desembolsado en Diciembre 2025 para el 2026 12 61.543.693 

INFORME DE GESTION- VIGENCIA 2025



EJECUCIÓN DE RECURSOS

Frente a un presupuesto de $369.470.989, se logro ejecutar en el año 2025 un recurso de $190.080.767,presentando 
una diferencia de valor presupuestado no ejecutado de $179.422.058, esta diferencia se asocia a las siguientes 
situaciones: 

La implementación de políticas de gratuidad (Matrícula Cero), finalización de estudios, casos de estudiantes que no 
hicieron uso del crédito aprobado y un mayor valor al aprobado. Estos recursos reflejan tanto dinámicas normales 
del ciclo académico como oportunidades de mejora en la ejecución y seguimiento de los recursos aprobados.
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DETALLE DE RECURSOS APROBADOS NO DESEMBOLSADOS AÑO 2025 VALOR NO EJECUTADO 

Mayor valor al aprobado (Reintegro a cartera) 12.541.328 

Valor no entregado por Matricula 0 2025 16.182.656 

Estudiantes que terminaron para el año 2025 y no necesitaron desembolso 54.660.374 

Estudiantes que no tomaron el recurso completo 21.808.500 

Estudiantes aprobados presupuestados para el año 2025 que no tomaron el crédito 
en el año 2024 ni en el año 2025 (Con seguimiento) 74.229.200 

TOTAL DE RECURSO PRESUPUESTADO NO ENTREGADO EN EL AÑO 2025 179.422.058 



PROYECCIÓN DE RECURSOS PARA EL AÑO 2026

Finalmente, en términos de proyección, para la vigencia 2026 se prevé la 
continuidad de 43 estudiantes con desembolso activo, de los cuales 32 provienen 
de cohortes anteriores y 11 corresponden a nuevos beneficiarios aprobados en 
diciembre de 2025. Para este grupo, se estima una asignación total de 
$429.569.699, lo que garantiza la sostenibilidad del programa y reafirma el 
compromiso institucional con la permanencia y el acceso a la educación.

ESTUDIANTES QUE CONTINÚAN CON DESEMBOLSO DEL 

CRÉDITO AL AÑO 2026
N° ESTUDIANTES VALOR APROBADO 

POR AÑO 

Estudiantes aprobados del año 2025 y Ant 32 270.171.499 

Estudiantes Nuevos aprobados en Diciembre del año 

2025 para el año 2026 11 159.398.200 

TOTAL ESTUDIANTES APROBADOS QUE 

CONTINUAN PARA EL AÑO 2026
43

429.569.699 
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ANALISÍS DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y 
CONCLUSIÓN GENERAL AL INFORME DE GESTIÓN

El comportamiento financiero del Fondo durante la vigencia 2025 evidencia un adecuado 
equilibrio entre el recaudo y los desembolsos, una baja incidencia de cartera castigada, el 
fortalecimiento de la liquidez y una adecuada capacidad de reinversión en nuevos 
beneficiarios; lo anterior confirma la sostenibilidad del modelo solidario, en el cual los 
recursos recuperados permiten dar continuidad al programa y ampliar su impacto social.

CONCLUSIÓN GENERAL
La vigencia 2025 no solo representa resultados financieros positivos, sino el reflejo de un 
compromiso genuino con la transformación de vidas a través de la educación. Cada cifra, 
cada estudiante apoyado y cada decisión estratégica adoptada dan cuenta de un Fondo que 
avanza con solidez, responsabilidad y visión de futuro.

Más allá de los logros alcanzados, este periodo también deja aprendizajes y retos que 
impulsan a seguir mejorando, innovando y fortaleciendo los procesos, siempre con el 
propósito de llegar a más personas y generar un impacto aún mayor.
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Memorias visita a 
Sonsón Postulaciones
2025

• Se realizó, en compañía del 
Director de Juventud del municipio 
de Sonsón, la presentación del 
Fondo Inés de Toro a los estudiantes 
de grado 11°. Durante este espacio, 
se socializó la información del 
programa y se invitó a los 
estudiantes a postularse a los 
créditos educativos del Fondo, con 
el propósito de apoyar el inicio de su 
formación profesional a partir del 
año 2026.La actividad permitió una 
adecuada divulgación del programa 
y la entrega exitosa de la 
información a los estudiantes.
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ESTADOS 
FINANCIEROS AÑO 

2025 

CERTIFICACIÓN 

Medellín, 10 de marzo de 2026 

 
Los suscritos Representante Legal y Conta dora de Fondo Inés de Toro Pro-Becas Sonsón con NIT 

890.980.005-5 

 
C E R T I F I C A M O S 

 
PRIMERO. Que en cumplimiento de lo establecido en la Ley 222 de 1995, la Ley 603/2000 y el Decreto 
1406/99; para la preparación y elaboración del Estado de Resultado Integral, el Estado de Situación 
Financiera, el Estado de Cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujo de efectivo de FONDO INÈS DE TORO 
PRO-BECAS SONSÒN, con corte al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Empresa aplica los principios 
contenidos el Marco Técnico Normativo Contable vigente en Colombia para las Empresas del grupo dos (2), 
atendiendo a lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y el marco técnico normativo descrito en el Decreto 2420 de 
2015. 

 
SEGUNDO Que los procedimientos de reconocimiento, medición, medición posterior y presentación han sido 
aplicados conforme a las normas citadas y reflejan razonablemente el Estado de Situación Financiera de la 
Empresa al 31 de diciembre de 2025 y 2024 así como el Resultado Integral de sus Operaciones, su Flujo de 
Efectivo y los Cambios en el Patrimonio. 
 
TERCERO. Que somos responsable por la preparación y presentación razonable de los Estados Financieros 
de la Empresa, y declaramos que las cifras han sido fielmente tomadas de los libros oficiales de contabilidad 
y de sus auxiliares respectivos, y además que: 
 

a. Los hechos económicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los Estados 
Financieros básicos y sus respectivas notas, incluyendo los gravámenes y restricciones a los activos; 
pasivos reales y contingentes, así como las garantías otorgadas a terceros 

b. Garantizamos la existencia de los derechos asociados a los activos y las obligaciones inherentes a los 
pasivos; valuados utilizando métodos de reconocido valor técnico y registrados de acuerdo con las 
evidencias y documentos que soportan las transacciones en el ejercicio 2025 

c. No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la Administración o 
empleados, que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los estados financieros enunciados. 

d. No se han presentado hechos posteriores en el curso del período que requieran ajuste o revelaciones en 
los estados financieros o en las notas subsecuentes 

e. La Empresa ha cumplido con las normas de Seguridad Social de acuerdo con el Decreto 1406/99 y el 
pago oportuno de sus obligaciones parafiscales. 

f. En cumplimiento del artículo 1º de la Ley 603/2000 declaramos que el software utilizado se encuentra 
debidamente licenciado y cumple por tanto con las normas sobre derecho de autor. 

 

 

GIL MILLER JOSE PUYO DIAZ 
REPRESENTANTE LEG AL 
CC. 8.231.961 
 
 
 
 
 

LUZ MARÍA RESTREPO RODRÍGUEZ 
CONTADORA TP. 47.446-T 

 



CONCEPTO NOTA 2025 2024 DIFERENCIA %

INGRESOS ORDINARIOS 543.664 491.996 51.668 10,5%

Intereses Estudiantes 708 0 708 100,0%

Intereses Empresas 144.619 128.256 16.363 12,8%

Intereses CDT 1.000 0 1.000 100,0%

Intereses Fondo de Inversión 850 270 580 215,2%

Dividendos 6 94.346 75.727 18.619 24,6%

Recuperaciones 7 2.140 17.743 (15.603) (87,9%)

Donaciones 8 300.000 270.000 30.000 11,1%

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 119.595 125.165 (5.570) (4,5%)

Gastos de Personal 45.964 41.138 4.826 11,7%

Honorarios 9 9.253 7.800 1.453 18,6%

Impuestos 7.865 4.392 3.472 79,1%

Arrendamientos 7.222 6.672 550 8,2%

Contribuciones y Afliliaciones 1.899 720 1.179 163,8%

Servicios 10 18.355 15.193 3.162 20,8%

Gastos Legales 3.436 2.266 1.170 51,7%

Mantenimiento y Reparación 110 0 110 100,0%

Gastos de Viaje 685 0 685 100,0%

Diversos 11 115 50 65 129,5%

Provisiones 12 24.692 46.934 (22.242) (47,4%)

INGRESOS NO OPERACIONALES 1.144.505 168.442 976.062 579,5%

Revaluación Instr. Financieros 13 651.298 168.442 482.856 286,7%

Venta Acciones 14 493.206 0

GASTOS NO OPERACIONALES 1.811 1.699 112 6,6%

Gastos Financieros 15 1.808 1.698 109 6,4%

Gastos Diversos 3 0 3 2496,4%

RESULTADO DE LA OPERACIÓN 1.566.762 533.575 1.033.188 193,6%

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.566.762 533.575 1.033.188 193,6%

PROV. IMPTO A LA RENTA. 16 881 570 311 54,6%

RESULTADO NETO 17 1.565.882 533.005 1.032.877 193,8%



CONCEPTO NOTA 2025 2024 DIFERENCIA %

ACTIVO 5.144.513 3.690.377 1.454.136 39,4%

CORRIENTE 1.109.682 390.268 719.414 184,3%

Efectivo y Equivalente al Efectivo 1 295.860 178.936 116.924 65,3%

Deudores Comerciales y Otras CxC 813.822 211.331 602.490 285,1%

Préstamos Estudiantes 4 151.775 139.457 12.318 8,8%

Préstamo a terceros 600.000 0

Anticipo de Impuesto de Renta 503 460 43 9,3%

Ingresos por Dividendos x Cobrar 0 22.343 (22.343) (100,0%)

Otros Anticipos 61.544 49.071 12.473 25,4%

NO CORRIENTE 4.034.831 3.300.109 734.722 22,3%

Instrumentos Financieros de Patrimonio 2 1.442.077 948.779 493.298 52,0%

Deudores Comerciales y Otras CxC 3 2.592.754 2.351.330 241.424 10,3%

Préstamo a Estudiantes de Largo Plazo 4 1.358.374 1.251.461 106.913 8,5%

Deterioro Cartera (47.189) (37.458) (9.731) 26,0%

Cuentas por Cobrar a Terceros 1.281.569 1.137.327 144.242 12,7%

PASIVO 5.651 3.358 2.294 68,3%

CORRIENTE 5.651 3.358 2.294 68,3%

De Renta y Complementarios 881 570 311 54,6%

Costos y Gastos por Pagar 1.625 120 1.505 100,0%

Beneficios a Empleados 3.146 2.668 478 17,9%

PATRIMONIO 5.138.862 3.687.019 1.451.843 39,4%

Aportes Sociales 1.000 1.000 0 0,0%

Asignaciones permanentes (Utilidades 

años 2016 y ant)
965.558 965.558 0 0,0%

Excedentes del Período 1.565.882 533.005 1.032.877 193,8%

Excedentes Acumulados 5 2.606.422 2.187.457 418.966 19,2%

PASVO + PATRIMONIO 5.144.513 3.690.377 1.454.136 39,4%

FONDO INÉS DE TORO PRO-BECAS SONSÓN
NIT 890.980,005

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
CIFRAS EN MILES DE PESOS - COP

 AL 31 DE DICIEMBRE  DE LOS AÑOS:



2025 2024 %

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 1.565.882 533.005 -66,0%

+/- PARTIDAS NO MONETARIAS (471.027) (148.215) 68,5%

Deterioro (Revalorización) de Instr. Financieros - Cuentas por cobrar (493.298) (168.442) 65,9%

Deterioro - Cuentas por cobrar 24.692 46.934 90,1%

Castigo - Cuentas por cobrar (2.420) (26.706) -1003,6%

= Efectivo generado de actividades de operacion 1.094.855 384.790 -64,9%

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS 0,0%

(Aumento) disminución en cuentas por cobrar (856.777) (294.205) 65,7%

Aumento (disminución) en Cuentas por pagar 1.816 (170) -109,4%

Aumento (disminución) en provisiones y beneficios a empleados 478 284 -40,5%

Aumento (disminución) en otras provisiones (9.731) (9.267) 4,8%

= Flujo generado por los cambios en ctivos y pasivos  (a) (864.214) (303.358) 64,9%

FLUJO DE EFECTIVO ORIGINADO EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 0,0%

Venta de propiedades, planta y equipos (Acciones) (113.717) 0 100,0%

= Flujo generado en Actividades de inversión (b) (113.717) 0 100,0%

FLUJOS DERIVADOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN 0,0%

= Flujos netos de actividades de financiación (c) 0 0 0,0%

= Incremento neto en Flujos de Efectivo y equivalentes; (a+/-b+/-c) 116.924 81.432 -30,4%

Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 178.936 97.504 -45,5%

Efectivo y equivalentes al cierre del ejercicio 295.860 178.936 -39,5%

FONDO INÉS DE TORO PRO-BECAS SONSÓN
NIT 890.980,005

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
CIFRAS EN MILES DE PESOS - COP

 AL 31 DE DICIEMBRE  DE LOS AÑOS:



38

Capital 

Social

Reservas 

Estatutarias

Excedente 

del ejercicio

Excedentes 

Acumulados

Total 

Patrimonio

Saldos al 31 de diciembre del año 2024 1.000 965.558 533.005 2.187.457 3.687.019

Ajustes años anteriores 0

Traslado excedentes años anteriores (533.005) 533.005 0

Ajustes Patrimonio Venta Acc Nutresa (113.717) (113.717)

Retenciones Trasladadas (322) (322)

Ajustes por conversión de estados financieros 0

Utilidad neta año 2025 1.565.882 1.565.882

Saldos al 31 de diciembre del año 2025 1.000 965.558 1.565.882 2.606.422 5.138.862

ESTADO DE CAMBIOS EN EL ACTIVO NETO
EN MILES DE PESOS (000)

Elaborado bajo Normas Internacionales de Información Financiera



DICTAMEN DEL 
REVISOR FISCAL



DICTAMEN DEL 
REVISOR FISCAL



DICTAMEN DEL 
REVISOR FISCAL



PRESUPUESTO 
AÑO 2026

FONDO INES DE TORO PRO - BECAS SONSÓN

Estado de flujo de efectivo

PRESUPUESTO AÑO 2026 

Efectivo disponible al inicio del año 291.069.030 

Ingresos en efectivo Total presupuestado 

Abonos a Préstamos 100.000.000 

Recuperacion de Cartera Castigada 2.500.000 

Dividendos 84.000.000 

Intereses 180.651 

Donaciones Recibidas -   

Otros 330.732.840 

Total Ingresos en efectivo 517.413.491 

Efectivo Total Disponible (antes de los retiros) 808.482.521 

Egresos en efectivo 

Préstamos Estudiantes (Anticipos 2027) 512.002.727 

Nómina y Seguridad Social 66.153.271 

Impuestos 7.505.902 

Otros (Arrendamiento,Servicios, Cja menor,etc) 41.153.444 

SUBTOTAL 626.815.344 

Total Egresos en efectivo 626.815.344 

Posición de Efectivo  (fin de año) 181.667.176 



PROYECTO DESTINACIÓN DE EXCEDENTES 2026

DESTINACIÓN DE EXCEDENTES  EN CAJA 

Prestamos a estudiantes que continúan para 2026 (32) 270.171.499                   

ASIGNACION DE RECURSOS 
Préstamos estudiantes nuevos aprobados 2026 (11) 159.398.200                   

429.569.699            

Estos prestamos se cubririan asi: 

Asignación de excedente en  caja del año 2026 # 693.669.904            

Excedente o deficit de recursos # 264.100.205      

ASIGNACION DE RECURSOS 
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